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1. Le projet régional o Gouvernance
et développement des
connaissances (REGOKQ)En
guol consiste le projet ? Quels
sont ses objectifs ?

Le projet régional i « Gouvernance et développement des connaissances » soutenu

par | e FEM et mis en Tuvre par | e PLAN BLEL
| 6i nt ®gration des questions environnemental ¢
développement au niveau des pays bénéficiaires (Egypte, Liban, Maroc, Palestine,

Tunisie). Ces bénéficiaires ont décidé de promouvoir la participation des acteurs

l ocaux dans | a gestion environnementale 7 tr
dimension participative dans des projets locaux de gestion environnementale et de
développement durable au Maroc et en Tunisie.

Cbhest ai nsi goutiviee Pa@tici@ation entre dans lle cadre de ce projet
régional. Elle préne la mobilisation des acteurs afin de mettre la participation au
serviceddbune d®marche (gestion communautaire, g

de développement territorial sur différents types de territoires possibles : territoire

projet de GIZC, destination touristique (en privilégiant les articulations entre les

littoraux balnéaires et leurs arrieres pays), espace spécialement protégé (parc,

r ®ser ve, aire marine prot®g®eé), espaces f ol
Participation, doi t °tre 1int®gr ®e ° doéautr
stratégi es de gestion environnementale en cours
territoires locaux. Ainsi, elle apporte une valeur ajoutée destinée a faciliter le

dialogue multi-acteurs au s e i n d Gewitoire. h@ pasicipation constituera un

catalyseur pour assurer des synergies entre les initiatives, la réplication de bonnes

pratigues et de démarches pertinentes (capitalisation, consolidation) et la
pérennisation des pratiques vertueuses et des processus efficients.

L Activité Participation est organisée autour de deux résultats :

Résultat 1 : Organi sati on, facilitati onacteuts, sui vi
mis en Tuvre en vue dobassurer | 6apprenti ss
des acteurs locaux (collectivités territoriales, opérateurs économiques et
entreprises privées, société civile et associations, chercheurs et universitaires)
dans le domaine de la participation inclusive pour la promotion du développement

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S



local et de la gouvernance territoriale appliqués a des cas concrets de
planification territoriale stratégique de territoires pilotes

Résultat 2 : Assi stance technique et val ori sati
participatifs mult-act eur s ) travers | 6®di ti on dou
(accompagn® de fiches m®tsh opdroaltoigqg ugeuse)s, eati n
document de r et oude bdonmes@tRues & pactie des legons

acquises. Ces deux produits seront mis a disposition des pays méditerranéens

afin de partager les expériences au niveau régional

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S



2. Ret our dntes gtpoRnmes e
pratiques: pourquoi ? Pour qui?
Comment | es utiliser ?

Ce document a pour objectif d 6 i ni td welrt uuraeelicer lesdpfatiques axées
sur la participation des acteurs locaux dans la gestion environnementale et de
renforcer les capacités en matiere de planification territoriale stratégique multi-
acteurs et participative.

Il offre aux lecteurs :

1 Une compréhension des processus méthodologiques, des normes et des
principes directeurs de la planification territoriale stratégique dédiée a la
gestion des problemes environnementaux au niveau des zones cotieres

1 Une connaissance des éléments essentiels du processus de la planification
stratégique territoriale participative

En permettant :

1 De faire le lien entre les défis a affronter et les réponses apportées par la
planification territoriale participative

1 De mettre a la disposition des lecteurs des éléments pratiques et faciles a
utiliser a travers des exemples concrets de planification stratégique territoriale
participative appliquée sur trois territoires au Maroc et sur trois autres
territoires en Tunisie

Le but final de ce document est de contribuer a assoir des changements de
comportement dans | a gouvernance gdsdos terr
participative.

A gqui s 6xdacenrsest?

Ledocuments 6adresse en premier | ieu aux repr ®se
responsables des collectivités territoriales qui envisagent :

9T De mettre en Tuvre des d®marches coll ecti
développement local intégrant les enjeux environnementaux

1 De prendre des décisions collectives et concertées liées a la gestion de leur
territoire

Ces gr oup e sdoivkrit arendre enrcensidération dans la planification de la

gestonet de | 6am®nagement de ddéveloppament duralileoi r e,
et agir en cons®qguence avec comme principa
environnementaux et la préservation des écosystemes et des ressources naturelles.
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lls doivent notamment gérer des antagonismes inhérents a certains usages et des
conflits entre différents usagers. Ler et our d 0 esxGpa®drri eesnscee s®gal e me |
acteurs non gouvernementaux et aux organisations professionnelles directement ou

potentiellement impliquées ~ | 6 ® c hegritoiree Lesdconseils et les contributions
gue peuvent apporter ces acteurs, a travers leur savoir-faire et leur connaissance du
territoire sont doéune i mgvent paacorséuest étre\ere n t cr

considérés dans les politiques, les stratégies et les actions & mener pour aboutir a
une gestion durable, pragmatique et vertueuse a mener sur le territoire.

Pour appuyer le principe de mutualisation des efforts, les plans territoriaux
stratégiques des territoires pris comme exemple dans ce document ont été élaborés
grace a la parti c i p a tactemns godv@rnementaux, non gouvernementaux,
associatifs, professionnels et scientifiques.

Comment utiliser ce document ?

Les chapitres de ce document répondent aux questions fréqguemment posées
concernant l a parti ci @deurs moaux éans ld @anifroadidani | | s at
territoriale stratégique et la gestion collective de problématiques environnementales

au niveau des territoires :

T Comment organiser | 6i denti fication et | a

acteurs locaux concernés par | a g e derritoioercotier @ u n

Comment procéder a la planification stratégique territoriale participative ?

Quel s sont | es ®| ®me nconsidéatiod afih de inattueten pr e n d

Tuvre des pl ans -acteursade gegtionqpurabke denteuritores ?

T Quels outils et m®t hodes dbéanimation et d
de groupes de réflexion multi-acteurs

1
1

Le document présente des suggestions de méthodologies et de bonnes pratiques qui

peuvent étre adoptées ou adaptées dans des exercices similaires. Il fournit des

exemples de réponses a des problemes et des défis concernant la mise en place du

processus participatif, | 6 ®t abl i ssement de symetdangseers entr
adéquation entre des enjeux et des attentes souvent antagonistes en vue de

| 6®1 abor ati on rédsbliate gratdgigues de gestient partdges.
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3. Les territoires sélectionnés :
Localisation, probléematique s et
défis

Ce document prend en considération les bonnes pratiques qui ont émergé lors de la

c ondui RAdaivitadRarticipation sur des territoires pilotes en Tunisie et au Maroc.

Malgré les différences liées aux contextes spécifiques et aux problématiques
nationales et locales, la capitalisation des lecons apprises et des bonnes pratiques

peuvent constituerune source dbéenrichissement mutuel
communs auxquels sont confrontés les acteurs locaux.

Ce document expose toute la complexité et la diversité des problématiques et des

enjeux auxquels est confrontée la planification territoriale stratégique. Sur les

territoiress ®1 ect i onn®s s Opeoblénrateuwes multplesme pouvansétre
appréhendées individuellement. Coest | PdAAwrtdg wd it ®esteansidéiée i pat i
tres intéressante, permettant aux acteur s | ocaux de rcelediv®menti r et
pour apporter des solutions durables a la hauteur des défis a venir.
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Localisation des territoires retenus pour la mise en
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Exemple 1: Le territoire « Baie de Monastir » - Tunisie

Problématiques et défis

Ce territoire se situe sur le littoral centre-est de la Tunisie. Les rivages de la baie
de Monastir occupés par six communes sont totalement urbanisés avec un
arri re pays o0% | 6act ibhaibdieptrées ped prafande iete
trés vulnérable a la pollution, connait depuis quelques années des perturbations
écologiques séveres engendrées par une intense pollution qui affecte a la fois
| 6®cosyst me et | e cadr e de Vi e,
développement économique (odeurs désagréables, risque de contamination
animale et humaine, dystrophies). Il comprend dans son périmétre les iles
Kuriats appelées dans un futur proche a étre classées une aire marine cétiere
protégée (AMCP).

Les principales caractéristigues et problématiques de ce territoire sont
résumeées comme suit :

1. Une forte densification sur le littoral (une concentration urbaine
i mportante | e |l ong de |l a bande
économique tres importante sur le littoral (plus que 550 habitants/km?)

2. Une activité industrielle polluante (des usines de textile) sur la partie

terrestre
3. Sur la partie marine, une faible courantologie, traits de cote irrégulier,
faible bathym®trie, | 6exi st enc(@500d

tonnes/an), chute de la production de la péche artisanale. Au large,
| 6 ar ¢ hiKpriat| condi@éés® comme zone de repli pour les pécheurs
artisanaux et déactivit® po,Llestpraeteg
Aire Marine et Cotiere Protégée

4. Apparition de problemes liés a la gestion du territoire unanimement
déplorés par les acteurs locaux (traitements des eaux usées, des
remblaiements, des déchets solides, rejets industriels)

5. Développement économique non équitable entre les localités riveraines,
) | 6 odeirayendications au droit au développement exprimées par
les collectivités territoriales les moins favorisées ainsi que des conflits
bilatéraux et multilatéraux inter et intra-sectoriels

Exemple 2 : Le territoire « Ghar El Melh » - Tunisie

Problématiques et défis

Cette zone humide est classée site RAMSAR. Elle abrite un patrimoine
ecologique, paysager |, hi storiqgue et cul turel d

10
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rapport a la capitale, ses valeurs paysageres et la qualité de ses plages génerent
une importante fréquentation et des problémes de circulation, de pollution,é s a
retombées économiques majeures au bénéfice de la population locale. Les
principales caractéristiques et problématiques du territoire se présentent comme
suit :

1. L6activit® ®conomi que est bas®e pr
lagunaire et sur une agriculture ancestrale sur polders (Chtouts et Guettayas),
etmara”  chage en irrigu® plus ° |1 6int
conchylicoles (mytiliculture sur filieres) et pisciculture (loups et daurades) en
mer face a la lagune

2. La lagune qui a contribué de maniere importante dans la composition des
revenus des populations locales, a beaucoup perdu de ses valeurs
®conomi qgues et ®col ogi ques not amme
contamin®s en provenance de | a zone
des terres, et des arri v ®e s dbéeaux us ®e s d o nee
communes riveraines

3. Le lido séparant la lagune de la mer présente un grau en lente mais
continuelle mutation, sans doute du
situé en amont de la direction de la dérive littorale, des effets de la montée du
niveau de la mer découlant des effets des changements climatiques et de
| 6®t abli ssement de barrages sur | a
ont r®duit | es apports deverscett zanecitiers.
Appréciables visuellement, ces modifications ainsi que la part du port et de
| 6 ® ®vati on du dans\es pearturbdteons Ineasonngas encore

guantifiés

4. Les possibilit®s do dexitoiersant limméesulia bilke iest
située sur une bande littorale trés réduite entre la forét et la mer. Cette
situation est © |1 6origine des probl |

forestier et les terres agricoles, et une extension anarchique, en dehors du
Pl an doéAm®n a qetgei suit la tbutd rmenant vers Sidi Ali el Mekki
puis s6®tale en bord de mer

Exemple 3 : Le territoire « Cap Négro Cap Serrat » - Tunisie

Problématiques et défis

1 sbagit déune zcil®t &Slnanmetvdste étenelue abritant
plusieurs terroirs de communautés considérées (en se référant au code forestier)
comme usageres de la forét. Administrativement, le territoire est a cheval entre
deux délégations qui dépendent de deux gouvernorats limitrophes (Bizerte et
Béja).

Ses principales caractéristiques figurent ci-dessous :

11
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1. Des paysages imposants et un patrimoine écologique préservé

2. Un développement socio-économiquement encore faible malgré les efforts
fournis et | es projets qui sob6y sont

3. Ses ressources naturelles qui sont fragiles restent encore la principale source
de revenu des populations locales

4. Des mutations rapides et importantes au courant de ces dernieres années
dans le systéme de survie des populations malgré la persistance de plusieurs
traits de paysannerie. Ces mutations sont les conséquences directes des
programmes de d®senclavement et de |
par les pouvoirs publics

5. Enfin, i sdbagit dbébun Parc National
et cotiere appelée a devenir une Aire Marine et Coétiere Protégée. La
population est inquiete et réagit avec virulence par rapport aux aires protégées
(PN et AMCP en devenir), - l 6ori gi
populations locales et les autres acteurs concernés (DGF, APAL, WWF)

Exemple 4 : Embouchure de la Moulouya - Maroc
Problématiques et défis

Léembouchure de | a Moul ouy a Ceeterttoiresest tclasgee
cC omme Site dél nt ®r °t Bi ol ogi que et Eg
Directeur des Aires Protégées (1996) et inscrit sur la liste de RAMSAR depuis le 15
janvier 2005.

Ses principales caractéristiques figurent ci-dessous :

1. Probl ®mati que de |l a pollution di
usées, a la pollution agricole et au probleme de pompage illégal de
| 6 elaapartie inférieure de la Basse Moulouya connait une pollution
importante et une perturbation de son régime hydrologigue :
déversement des eaux usées brutes ou semi-traitées de plusieurs
agglomérations urbaines. La pollution provient également des terres
agricoles situées autour du territoire et des activités industrielles

2. Suite a la construction de complexes immobiliers a vocation touristique
a Saidia (Plan Azur), le territoire souffre de plusieurs problemes liés a
| 6expl oi t at ices natucklees a la destrsiatian des habitats et
a la pollution. Les impacts négatifs de la sur-fréquentation et du
touri sme de masse sbajoutent a
pr® vement et dobéexploitation desg

3. Les entreprises de construction prélévent le sable des berges de la
Moul ouya ai nsi gue | 6eau du fl euy

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S
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4. Le drainage engendré par les canaux et le manque doéoy
r®t ention des eaux, l a zone hune
la Moulouya

5. La construction de la rocade méditerranéenne a créé une barriére aux
échanges hydrologiques entre les eaux estuariennes et la plaine cétiere

6.Le drainage des marais dOoOApun Chel
de protection de Saidia, a provoqué une baisse du niveau de la nappe
voire | 6dass chement du bras mort

Exemple 5: Commune rurale de Boudinar - Maroc

Problématiques et défis

La Commune rurale de Boudinar (Province de Driouch) constitue un territoire

déointervention du projet Su st aderaadulture deN
l 6ol i vier comme moyen de <conservation
| 6engagement dbune personne ressource
technique des agriculteurs b®n®fi ci air g

Ses principales caractéristiques figurent ci-dessous :
1. Grand probl me doé®rosion et de pe

2. Régime pluviométrique (averses brutales) provoquent des crues
entrainant des dégats matériels considérables. Ces phénoménes
provoguent aussi des éboulements de terrains, le sapement des
berges, la détérioration de zones agricoles qui se trouvent au bord
d6Oued Amekrane.et ses affluents

3. Construction mal contrélée en zones inondables

4. Dégradation du couvert végétal et défrichement des foréts naturelles ;
Développement des pratiques agricoles favorables au ruissellement et a
| 6emportement des Ssolassenfd®o®r tkd
hydrauliques doébaccumul ati on des ¢

Exemple 6 : Commune urbaine de Oued Laou - Maroc

Problématiques et défis

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S
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La commune urbaine d 6 Oued Laou a connu un essol
remarquable au cours des cing derniéres années. Elle est devenue une station
touristique &estivale pri s®e par l es t
méditerranéenne et la proximité aveclesvi | | es de T®touan et
accessible pour de nombreux touristes. La commune a développé son Plan
Communal de Développement 2010-2016 (PCD) pour lequel elle a effectué
| 6®val uati on eparlelCensal ®@mjpuna.t e me nt

Les principaux enjeux et défis figurent ci-dessous :
Une extension urbaine galopante au détriment des terrains agricoles
Défislites ° | 6assainissement | iquide

La collecte et la gestion des déchets solides

r w DM PF

La gestion et les aménagements au niveau de la plage de la ville ; La
rationalisation de | 0 ®uwdrgétiqueage p\

5.La mi se ~© niveau environne me nhetrititeé
de Franalietlb am®| i orati on de | eur s r eve

6. L6am®l i oration de | 6activit® de |

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S
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4. La méthodologie géneérale

Les pressions exacerbées exercées sur les territoires identifiés mettent en exergue

| 6i nterd®pendance ®col ogi que, sociale et ®cc¢
au niveau du bassin méditerranéen. Elle rend plus nécessaire que jamais une

intégration en terme de développement et de conservation. Il existe une relation

dynamique entre les acteurs locaux, gouvernementaux, collectivités, non
gouvernementaux, € q U i dréflécliireendgir ensemble pour assurer la viabilité
etlacoh®rence des d®cisions quodils prennent €
d®vel oppement dur ab Heanamgévedarticisative.nt r ®f | ®c hi s

Pour aborder cette question de planification stratégique territoriale participative au
niveau des territoires sélectionnés, une approche participative et intégrée a été

adoptée. Elle estbas ®e sur | des pr&ibuesode ardvail onalti-acteurs et
des dispositions instit uprogrésrdanslesldénsarctesden do6éi n
gestion.

Le déroulement de | oti®ité Participation s 6 e st articul ® autour de
of frent un processus | ogique et progressi f
bonne implication/participation des acteurs locaux.

Al ors que

choisis pou
®t apes pr® iminaire et pr ®paratoires. Les d
mi ses en Tuvre au Maroctdans | e cadre de ce

| 6i nt ®gr al i t Guuékaw trasdeaitoiregtunBiens pes a
r | 6Activit® Participation, | es

Une étape préliminaire : Identification des acteurs et connaissance préliminaire
des problemes et enjeux des territoires

Cette étape permettra :

T Lidentificati on cdetsuqga pdureaient avoirlumeanduence q u i
et un role a jouer dans la gestion du territoire

T LO®teua 16 ®v al udut terotaire pré-identifi€é pour disposer d une
connaissance plus approfondie des problemes, des enjeux et des défis basée
sur | es informations ~ collecter de part
avec les acteurs locaux

Identification et rélesdaunf aci | i t auh expert thématiqgué

Des experts animateurs viennent en appui a cet exercice de planification territoriale
stratégique :

Au cours de | 06 ani nfacilitateur asdueesa laaconduitei da graupe
dans | e sens doune r ®f | exi on coll ect
| 6®t abli ssement de |l a strat®gi e

Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNBE R Q BdbnelsiaticBes 0S5 a S
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Le facilitateur a le réle de stimuler, animer, suggérer, informer ; il crée le contexte et
les conditions qui permettentaugr oupe dbacteur s

1. danalyser la situation économique, sociale et environnementale du territoire ;
déanalyser | es probl ;mes et d®fis d
de chercher des informations et des ressources ;

de gérer au mieux ces informations et ressources ;

a bk DN

deconstruire et exposer une Vi sion
objectifs stratégiques et spécifiques, ainsi que les mesures nécessaires pour
faire face aux enjeux de développement durable du territoire

L éxpert thématiguea u n r pdi-eonseildl&tpblit un diagnostic territorial
préliminaire permettant de caractériser les territoires et les enjeux. Cette synthése,

souvent amend®e au fur et ° mesure de
exposée afin de permettre le cadrage des discussions engagées lors des ateliers.
Léexpert th®matigue est sollicit® par
déacteurs pour <clarifier des principes

d
d

expression ou de | uge meémafin.de dohnerdes points
vue ou doexprimer des jugements.

D O

Il complete le réle méthodologique du facilitateur par les connaissances techniques
acquises au cours de son expérience. Son apport constitue un appoint aux
connaissances et au savoir-fairedugr oupe ddacteur s.

q
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La cellule de suivi.

Dans des contextes nationaux et locaux ou la démarche de planification territoriale
strat ®gique est mise en Tuvre ~ titre
di sposer dbéborganes deesural. sCéea®spaum
| 6exercice en tenant compte du context
l 6initiative participative et des r ®su
dé®changer r®guli remendueavie@Ce X ersc iama m
adéquation avec la politique nationale.

0
0

Les membres de | 6organe de suivi const
au niveau central pour valoriser les produits et les résultats de la démarche a
travers sa dissémination et sa prise en considération dans les futures politiques de
gestion environnementale.

Une étape préparatoire: Comprendre les enjeux, les défis et analyser les
acteurs par rapport a leurs réles et leur importance

Cette étape e s t me n ® eppua dee relaisl eb arrespondants locaux ayant une
bonne connaissance des enjeux de développement durable et des acteurs
institutionnels et non institutionnels.

Cellule de suivi (niveau national) ) S
Représentants des ministéres concernés au niveau <+ 3
central 2
Instances régionales ou locales en charge de . 3 % |

f QSYOBANRYYSYSYyUu Su Rdzl RSYpB| @ SYSy
> J =
| | -
N\ =
2
Correspondant locaux (niveau régional) <
2y < (0]

Instances régionale ou locales en charge de N ’ ® ~

t QSYBANRYYSYSYyu SuU Rdz RSY 3. bYSY
3
D
(¢]

2 @ _ A ~oa A a . -
[QFaasSYof $S RSa FOusSdzy &« | Ol
territorial)
Collectivités territoriales, Société civile, Institutions E
publiques, Organisations professionnelles
Scientifiques <= -
ol
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Les correspondants locaux, un role clé de relai aupres des acteurs locaux

Les correspondant s | ocaux sont i dent
| 6occurrence par | lkedessmembres de | a cel

~

Le choix de ces personnes ressources est inhérent a la Iégitimité dont ils
disposent au niveau local et a leur connaissance des spécificités du territoire et

des acteurs potentiell ement mobilisab
effet, ils contribuent par leurs connaissances a actualiser et enrichir celles des
experts en charge de | a mise en Tuvre

lIs introduisent les animateurs/experts auprés des acteurs locaux institutionnels et
non institutionnels et planifient| 6 or gani sati on des entr ¢
entretiens nécessite pour certains acteurs, notamment les représentants

r®gi onaux et | ocaux de | 6administrat
formalisme qui rend obligatoire le choix de ces représentants locaux parmi les
agents de | 6administration.

Pour cette activitt menée en Tunisie et au Maroc, le choix des représentants
locaux a porté unanimement sur les représentants régionaux des Ministeres en
chargedel 6 Envi ronnement

Les acteurs locaux

Les acteurs locaux qui participent a la planification territoriale stratégique doivent
étre représentatifs de leurs secteurs. lls peuvent représenter des institutions
publiques et parapubliques, des organisations professionnelles, des scientifiques et
le public de maniere générale a travers des organisations de la société civile. Le

groupe doéacteurs mobilis®s doi't ctre ¢
types ddacteur s, sans occulter des par
acteurs doit étre approuvée par les organis at i ons qu0i | sauxquellpsr
il's communiqueront |l es r®sultats de |
force de proposition aupréesdugrouped 6 act eur s | ocaux en ¢

territoriale stratégique.

Chaque acteur apporte sa connaissance du territoire qui conforte les connaissances

apport®es par dbébautres acteurs ou, au
Lébeffort consiste © d®passer |l a visiorn
vers une vision consensuelle et collective g u i sdbarticule par

débune strat®gie puis dobébun plan dbéactio
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Afin que | 0exercice soit ut il e, l e gr ¢
participer " | a mi s e stratégiquésuretanges et eles plang
ddéoactions gui en d®coul ent . Pl usi eu
fonctionnement sont envisageables et p
exercice.

Cette étape permettra:

T LOi de ntdedacteuss impligues au niveau de chaque territoire
f Léoidentification des strat®gies, des

concernant chaque territoire La pr ®s ent at i on ddentficationd ® mar c

de | 6 i n te® rattemtes et des besoins des acteurs vis-a-vis d e Activiié
Participation
T La compr ®hension des enjeux, d ®territgire e t

pour | a bonne mise enpatcpatoe du processus

1 La cartographie des acteurs

Points clés

Le premier aspect critique de cette étape concerne |l 6i dent i fi cat i g
de | 6®qme tpter a uela planhificationderritoriale participative multi-acteurs.
Cette équipe peut associer une grande diversité de parties prenantes (acteurs
publ i cs, priv®s, a s s o0 mawg aved des jeux delpbueod eti
doi nf Isaueent c@nplexes. Pour g ude planificatiora soié efficace et
pertinente, elle doit mobiliser les acteurs en rapport avec la situation a étudier et ne
pas occulter des acteurs influents ni ceux qui sont en relation intime avec le
territoire. Les territoires pouvant étre étendus et présenter des enjeux complexes
concernant un | arge ®ventail débacteurs
parties prenantes essenti el | e gursdpersonned
ressource qui connaissent bien les territoires et les parties prenantes. Sinon la
qualité de cette planification sera affectée au moins par un manque de motivation ou
des informations tronquées.

Cette étape est importante, elle permettra aux animateurs de maitriser la
problématique du territoire du point de vue des acteurs, de comprendre les enjeux,
|l es antagoni smes ainsi gue | es pou.\Cetter
démarche permettra de préparer la composition de éduipe de planification
territoriale.

Le réle du correspondant local dans la mobilisation des acteurs est essentiel, son
pouvoir de mobilisation dépend également de son influence et de sa connaissance
de la société locale. Ces gualités conditionnent notamment sa capacité a mobiliser
les acteurs institutionnels dont la disponibilité et la réactivité pour accepter et
préciser des rendez-vous est facilitée par des demandes formelles émanant
do®t abli ssement s publ i cs et pl us g®n @
régional. La pré-identification des acteurs locaux se base sur les critéres suivants :

T LO6i nt ®r ° territqre et & SR prablématique
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T L6i mpact pr ®sent ou pot eterritoiree|l de | eu

1 Le niveau de dépendance économique, sociale et environnementale

1 Les connaissances et les savoirs locaux existants pouvant aider dans la mise
en place du processus de participation territoriale stratégique

1 Les droits traditionnels existants

T Le pouvoir et | 6i nfl uence dans stibredu
territoire

{1 La place institutionnelle et juridiqgue occupée

Une étape de diagnostic participatif multi-acteurs : Réfléchir, Relier, Modéliser
et Explorer (Atelier 1/2)

Cette ®tape c o0n sAciivitéParticipaton. Elle permet le pattiaddpation

des acteurs | ocaux dans | 6analyse et | 6 ®t ud
de gestion de leur territoire. Elle permet notammentlami se en T uvre op®r ar
et expérimentale de la participation inclusive a travers un atelier de réflexion et
do®change entre |l es acteurs | ocaux sur | e
développement qui concernent leur territoire en lien avec le développement durable

et | a pr®servation de | 6environnement

Cet exercice per met aux partici p arertlesnivehd d@\dardbilitee r et
des éco-socio-systemes au niveau de leur territoire en passant par une description et

une analyse concertée de la problématique actuelle. Au moyen doéindicate
vont partager, basés sur leurs expertises spécifiques et connaissances partagées,

les participants relient selon une démarche diachronique la situation actuelle avec le

pass® et | davenir

Léacti vilte® guiatnde s ' i gnes de d®mar che i nt
« Imagine », structurée selon les étapes suivantes :

1 Comprendre la situation actuelle et les évolutions possibles au niveau du
territoire:c 6est |l a premi re ®tape de | 6®l abor a;
gui consiste a une identification précise et concertée des problemes relatifs a
la gestion du territoire et plus particulierement ceux en lien avec la
probl ®mati gue environnemental e. Léobjecti
des problemes et de leurs importances

1 Hiérarchisation des problémes: Les participants procédent a une
hiérarchisation claire des problémes liés a la gestion

1 Examen des problemes prioritaires a la lumiere des contraintes et
opportunités de développement du territoire

1 Deévelopper les indicateurs de durabilité et en donner des représentations
graphiques

1 Explorer l'avenir en développant des scénarios et choisir un scénario
souhaitable et possible comme proposition de politique

Points clés concernant les activités du premier atelier

Les activités comprendre, réfléchir, relier, modéliser et explorer se déroulent dans le
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c a d r e ataligr gundure entre 2 et 3 jours.
Durant ce premier atelier les participants :

Etablissent collectivement une analyse de la situation actuelle du territoire
Identifient les problemes

Réfléchissent sur les évolutions possibles au niveau du territoire

Identifient les indicateurs de durabilité et établissent leurs représentations
graphiques avec | a d®termination dbo
Développent les scénarios et choisissent un scénario souhaitable

Discutent des options de gestion

= =4 =4 9

= =

Au vu de dorn@ssamdes adoeirsulées en amont des ateliers, il est parfois
difficile et inopportun de préciser la démarche a suivre pour organiser les ateliers
participatifs multi-acteurs de renforcement des capacités dans le domaine de la
planification territoriale stratégique et participative. Aussi, la méthodologie et

| Gutilisation des outils doéani mation d
situation de chaque territoire, a la nature de ses acteurs, a sa problématique, aux
enjeux qui le caractérisentet ° | 6 ®t at de son d®velop
Une ®t ape de pl anification proprement dit

stratégique : Penser, suggérer et agir (Atelier 2 /2)

Cet atelier impliquera les mémes participants que ceux du premier atelier. Ces
acteurs concernés par le développement local bénéficieront des résultats de cet
atelier qui apportera une valorisation concréte et directe pour les modalités de
gestion du territoire. Il permettra aux participants de définir une vision partagée de
gestion du territoire déclinée en résultats de gestion ; avec in fine des arrangements
possibles identifiés conjointement pour améliorer la gestion collective avec les

meill eures synergies possibles et avec plus
Cet atelier est consacreé a :

{ La restitution des résultats du premier atelier

fTLa r®fl exion pour | 6®tablissement doéune Vv

se référant aux résultats du premier atelier

1 La précision du mode de résolution de chaque probleme dans le processus de
planification

1 L Gpréciation de chaque solution a la lumiére des contraintes et des
opportunités et eu regard des ressources disponibles et du cadre
institutionnel et réglementaire

T La proposition doéun pl an strat ®gi que d

spécifiques ainsi que les résultats intermédiaires, les indicateurs,é )

T Lan®goci ation des arrangements concernant

dans | e sui vi des objectifs de I
formalisati on et d doanre c mudtigaeursd l6cale equi
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constituera un outil gl obal de gesti
pourra pour le moins tenter de se greffer sur un projet ou une initiative
existante ou a venir.

Des points clés concernant la planification stratégique territoriale participative

La planification stratégique territoriale participative implique :

)l
T

De mettr e de adeurs tochux sur une vision stratégique pour la
gestion durable du territoire

De définir les axes et les mesures stratégiques de gestion qui ménent vers la
concrétisation de la vision

Doapprofondir dans | e cadre de | 060®l
territorial les problémes, les orientations prioritaires de gestion, les indicateurs
de durabilité et les mesures stratégiques - mettre en 1 uesr
arrangements institutionnels d®di ®s
Derel ier | es mesures/l es actions ° [

aux résultats de gestion durable, aux axes et a la vision de développement
D otablir les liens avec les politiques et les autres processus de planification a
| 6®chell e r®gionale et national e

22
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Le plan stratégique de gestion durable du territoire vise des objectifs et des
aspirations sur le long terme, et définit la maniére dont les objectifs tracés et
convenus seront atteints. Il pourra servir comme cadre de référence a des plans
dobactions d®taill ®s qui seront
terme.

5. Le plan stratégique de gestion

durable du territoire

®l abor ®s pout

Lors de son élaboration le plan tiendra compte des informations suivantes au niveau
national ou au niveau régional et/ou local :

1
1

= =4 =4

= =

Cadres institutionnel, politique et reglementaire

Contexte, type, étendue et sévérité des problemes liés a la gestion des

territoires

Objectifs généraux de développementliésa ux t er r i
Niveau de développement économique et social du territoire
Capacité des institutions au niveau local a gérer

environnementaux, sociaux et économiques du territoire
Autonomie de gestion et de décision et niveau de la décentralisation

Besoins et disponibilité des ressources financieres lors de la période
stratégique et capacité de mobilisation de fonds par les acteurs locaux

toires

les problémes

doune
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6.Lepl an doaction de
fuvre du plan str

L6O®l aboratiaeni om peamid&@&aen Tuvre de |l a str
du territoiref ai't parti e du pr oc e sadivisParticipaipnpCettent i s s a
étapei mpl i que | 6i dent iqgdisecmRimsesandeseviaeti vco@st
la négociation des modesde gouvernance et | 6i denti ficat
Tuvr e.

Le plan dbéaction pr®sente des but s, des obj

territoire pour une période déterminée.

Il précise :
1 Les responsabilités et les roles des acteursdansla mi se en T uvr e
T Les modalit®s de mise en Tuvre
T Lesmoyensetlesr essources n®cessaires ~ lha mi se

répartition des codts
1 Le processus de coordination des activites Les canaux doi nf or ma
| 6®change entre acteurs et |l a diff
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7. La définition des indicateurs de
durabilité et de leurs niveaux de
reférence

Les indicateurs de durabilité ainsi que les valeurs de référencet el s quodi dent i f
détaillés par les participants| or s de | 6 ®tlab®ti sts edne n¢ era@ltei on d
doivent étre liés aux problémes et aux objectifs identifiés dans le plan stratégique de

gestion du territoire.

Les indicateurs sont congus par les participants pour renseigner le progrés vers le
développement durable. lls sont utilisés pour :

1 Exprimer des changements dans | e temps conce
de la problématique

1 Définir les valeurs de référence concernant la situation actuelle

1 Définir les cibles concernant les situations projetées en se référant aux
objectifs du plan stratégique

Lors du choix des i ndicateur s, i faut °tre spruden
indicateurs non-adaptésr end e n't difficile | 6exercice. De
pour apprendre au groupe comment choisir les indicateurs selon les moyens dont ils

disposent.

Dans ce type dbéexercice de planification peé
catégories do6i ndi cateurs sont favori s®s

1 Des indicateurs de « gouvernance » décrivent la maniére dont les
contributions et les roles des acteurs locaux concernéspar | a mi se en 1
du plan strat®gique sont traduits | ors de
de gestion territoriale participative

1 Des indicateurs «techniques » intégrant  plusieurs  dimensions
(environnementale, sociale et économique) liées | vatiorb de eésultats
concrets identifiables sur le terrainenvued 6une mei |l |l eure gest.i
participative multi-acteurs
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8. La méthode des scénarios

La méthode des scénarios permet aux participants :

T Dobexami ner | 6ampl eur roblématigee degesignl exi t ® de
1 D6 ®t a Hidteides protdémes
1 D6 i d e ndes ifidicaeurs de durabilité en adéquation avec les modes de
gestion envisageables
1 De se projeterdans| 6 avedmdadmdattre | 6int®r°t dbéune
la gestion durable du territoire

Dans un premier temps, les participants utilisent une carte du territoire sur laquelle ils
reportent librement les problemes percus dans la configuration actuelle. Cet exercice
per met ®gal ement wune di scussi oecesproblémes] 6i dent

Dans un second temps, ils reportent sur la méme carte des projections futures selon
des scénarios possibles de gestion durable et évoquent dans un méme temps les
difficultés auxquelles pourrait étre confronté le territoire pour chacun des scénarios.
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9. Pour une meilleure implication et
participation des acteurs locaux
dans les ateliers

Quelques éléments a considérer pour une meilleure implication des acteurs locaux
dans les exercices de planification territoriale stratégique :

1 Eviter que le processus ne soit accaparé par une minorité ou par des groupes

particuliers

1 Sous-t raiter, S i n®cessaire, afin déoassur e
acteurs publics, associatifs et privés

T Utiliser des outil s ddani mat i miapatioper met t

équilibrée de tous les participants comme la méthode de « méta plan »
1 Préciser aux participants les regles a respecter afin de résoudre les différends
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10. En guise de conclusion

L Activité Participation pourrait présenter un excellent cadre pour initier et
institutionnaliser une plate-forme de dialogue entre les acteurs locaux concernant la
problématique environnementale des territoires retenus.

L Activité Participation a fourni un cadre pour un dialogue intersectoriel. Ce dialogue
a été initié et animé essentiellement pour aboutir a une démarche de gestion
territoriale participative et durable. Cependant, les ateliers réalisés restent
insuffisants pour un ancrage durable de cette bonne pratique. La durabilité de la

participation nécessite une persév ® r ance dans | 6encadrement et
gui doivent sodinscri-del daddumhaexeaemr ®iege bli iemi t
La durabilit® et | 6efficience doéowmancrage |l | e d:

dans le temps qui puisse permettre a des acteurs locaux responsables, la
concrétisation de leur vision partagée.

Points clés

Une telle initiative doit permettre de définir les modalités de participation des acteurs
locaux interférant positivement ou négativement dans la gestion durable du territoire
gue ce soit au plan politique, décisionnel ou de par les activités exercées au sein de
cet espace.

Les objectifs institutionnels en vue d

1 Mettre en place et renforcer des mécanismes institutionnels de gestion
participative et partenariale effective par les acteurs locaux

T Renforcer gr ©ce ° | 6organi sati on de
acteurs locaux a participer effectivement a la prise des décisions, a la
planification, a la programmation et au suivi des activités de gestion

91 Développer et maintenir une communication horizontale et un partage
doéoinformation plus ouvert teeitireedns un bua

déinstaurer |l a confiance et | a comp

Les acteurs locaux (organismes gouvernementaux, organismes non
gouvernementaux, professionnels privés) ont déja défini dans le cadre des ateliers
participatifs de planification territoriale stratégique « ateliers 1 et 2 » une vision
partagée, des objectifs stratégiques et un plan déacti on quédil s
comme cadre de r ®f ®rence pour | es n®g
méme pour la recherche des financements.

La n®cessit® dbébune coordinati on
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Léexedepilami fi cat i onterrtoge néded irti el led idrotu@gr at i on
niveau vertical de facon a impliquer les différents niveaux hiérarchiques et
horizontale de fa-on ° permettre | 0implicati

Lbun des ® ®ments essent i ebtseréusirles actemrse®gr at i c
les parties prenantes qui ont un impact sur le territoire sur le plan environnemental,
économique et social.

Chaque territoire est inévitablement confronté a des démarches conflictuelles en
termes dobébusages =etdodidai Vakati asti admr etes pot
(val orisation socio®conomique. et protection

Les instances de coordination telles que la cellule de suivi nationale, et/ou autre au
niveau régional pourraient faciliter la mobilisation des acteurs et assurer leur
engagement dans le processus, voire se reconvertir en un instrument de coordination

de Ia mise en Tuvre des actions d®clin®es
De | 6exercice p®dagogi que " | a c omeatr ®t i s a
exprimeées.

Systématiquement, les participants aux ateliers ont exprimé leur désir et souvent leur
intention dbéarticuler | es connai ssances acg
concr®tisation ° | 0®chelle de | eeapermetemtr i t oi r
de dessiner leurs intentions :

i) En matiére de gouvernance
- Un besoin de |égitimité et de reconnaissance :
0o comment ancrer durablement une plateforme atypique associant
institutionnels et non institutionnels, alliés et antagonistes ?
o quel role pour cette plateforme: consultatif ? délibératif ?
contributif ?
- Un besoin ddédautonomie
o quelle forme adopter afin que la plateforme soit indépendante de

| 6autebpourt udel |l e puisse avoir f or ce
guodell e comprend des | bagm®Peaéestant ¢
fortement | i ®s ~ | dautorit® au nive

0 comment éviter la récupération politique ?

- Un besoin av®r ® de :pocompagoer keg acteutsb e xer ¢
| ocaux afin doéop®r at i onasseiblesleverles a st r |
divergences entre les acteurs, rendre durable la structure et la
démarche, plaidoyer en vue de la reconnaissance de la démarche

i) En matiére de contribution a la gestion
- Quel role (s) attribuer aux représentants locaux ?
0 role consultatif ou délibératif
oveille en mati r e déenvironnement
durable ?
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o contribution active et concréte a la gestion du territoire
- Un plan de participation nécessite des budgets pour assurer le
fonctionnement de la structure porteuse et pourlamise en T uvre dt
pland 6 ac.t i on

LOexp®ri mentation de cette d®marche au ni Vv«
vivement saluée par les participants qui ont apprécié la démarche didactique

adopt ®e. Toutefois, | 6i nt ®r ° t g este ipdusuneo n t e X
mi se en Tuvre r®eel l e, efficiente et durabl e
Léactivit® Participation a ®t ® consi d®r ®e ¢
r®gul i er processus ~ mettre en Tuvre n®cessi
ces i nitiatives amwé indissantes anreeitrd em @ratigue @

m®t hodol ogi e adopt ®e et ° b®&n®f i ci er doune

permettrait de disposer de la |égitimité nécessaire.

Cet ancrage institutionnel est conditionné notamment pour les acteurs représentant
le secteur public par des changements a effectuer dans les textes de loi en rapport
avec la décentralisation et de la participation locale.
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Des avancées inégales et au cas par cas en fonction de la prédisposition des
acteurs en fin dobéexercice et dadesritoir® nt

Baie _de Monastir : Léassembl ®e des participant
l Gunani mit® | eur int®sttr ap®grecenci ®@t ipg
®ma n ® Akcsvitél Rarticipation, et entamer immédiatement un agenda pour
structurer et organiser la plateforme ainsi constituée, planifier la date de la
prochaine réunion, solliciter les autorités régionales pour restituer les résultats

de l 6activit® et di scuter des modal it
nouvelle instance in®dite quoiqubappare
Une grande partie des instances représentées lors des ateliers « Participation »
ont été sollici t ®es plus tard par |l e Gouvernd
consultatif d®di ® " un projet de r®habi

débautres projets sur cette zone.

Cet exercice a également facilité une démarche participative mise en place dans

le cadre du plan de gestion de la future aire protégée des fles Kuriat, élaboré

dans le cadre du projet MedMPANet (CAR-ASP) , au b®n®fice
Protection et dé Am®nagement du Littora
gestion de ce territoire est en cours de mise en place avec, en grande partie des

membr es qui o n tActipig Pdrticipatipn® ~ | 6

Enfin, il est important de signaler que de telles démarches prometteuses

suscitent l 6i nt ®r °t de baill eurs et ti@hdi
une association qui a particip® activem
financement émanant du CEPF (CriticalEcosystemPartnershipFund) pour la

mi s e en Tuvre doéun projet comportant

conservation de tlisuréen iles Kuriatree pius hargement dans la

Baie de Monastir. Le Conservatoire du |

ces actions et a poursuivre, accompagner et organiser la mobilisation et la

participation des act e Actisité Patcipatian. i ni t i

Cap Negro-Cap Serrat : Les représentants des organisations de la société civile
ont convenu de mettre en place et dans un premier temps une plateforme
dédiée aux associations et aux organisations de base. Cette intention a été
concr ®t i s®e plus tard et par |l e biais dol
WWF : une charte a ®t® ®| abor ®e et sign
déborgani sations de base en vue dbébune <co

de | 6 ®c ot ourressimtatives Drpiiquant les acteurs locaux ont été
développées parlaGIlZi at el i ers pour une meill eur
des produits forestiers non l i gneux e

ressources naturelles, ateliers pour un partenariat public-privé-société civile
pour une cogestion durable de ces mémes ressources, projet en cours de mise
en place financé par la Banque Mondiale intégrant la région de Nefza et dédié a
une gestion durable et ®quitable des re

Ghar_el Melh: Les participants ont exprimé leur intérét pour la démarche,
n®anmoi ns, ils ont sollicit® | 6organisa
a Ghar el Melh au cours de laquelle sera exposée publiquement la démarche qui
a pr ®val u Activuité Ranticipatiol et les résultats obtenus. Par manque
déexp®rience et pour plus de conviction
et mod®r ® avec | dappui des m°mes exper
dédiés a leur territoire.
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ANNEXE 1 La Baie De Monastir:
Une gestion partagée trans-
communal e doun si
vulnérable fortement p erturbé

par la pollution inhérente aux
activités des populations

riveraines

Quelles sont les parties intéressées par la stratégie ?

Les parties prenantes intéressées par la stratégie sont :

9 Les communes riveraines de la baie de Monastir et les organisations non gouvernementales
SYGANRYYSYSYGlf8ad /&a RSdE OFGS3I2NASa RQlC
problémes de pollution et de plus en plus harcelées par les pressions et les revendications
exprimées par les citoyens. Elles sont considérées comme les interlocuteurs des populations
locales vis-a-vis des autorités et des services publics compétents

T10Qhb! { Sy Glyd 1jdzS 3I3SaGA2yYylFANBE Rdz NBaSlkdz RQ
des eaux usées qui se déversent en mer

9 Une partie des industriels en tant que principaux pollueurs
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T[Q2FFAOS Rdz G2dzNRAYS Sy {GFyid [[dzS LINRY2GSdzNI S
baie

T0S 32d@WSNYy2NI G Sy GFyd jdzQl dzi2NAGS NBIA2YI S
décisionnelle impliquant de nombreux acteurs

1 5QFdziNBa | OGSdzNBR Ay (S NE: Fespddcaeurd dt IBlis fyilidats, leO G A A (G S
LA A OAOdz GSdzNB>X fQLb{¢azX fS / w5! £ G0N OSNB f Q
cause des risques induits et potentiels de cette pollution sur les ressources halieutiques et
sur les nombreux projets aquacoles installés a quelques nautiques de la cote

Sur guell e base |l es acteurs ont ®t ® identifi ®s
planification participative territoriale ?

Pouvoiret  Nécessité de

influence  participation

1 ' CAT AA AA DPOIT OAAOGEIT 1T  Autorité surle DPM Trés élevé +++
littoral (APAL)
02 Agence nationale de protection de Autorité pour la protection Trés élevé +++
18AT OEOTTTAT AT O j!.0% AA lirénAdmént
03 I EFEEAA T AOETT Al AA 1 8 Assainissement et Moyen +++
traitement des eaux usées
04 ., A $EOAAOQGETT 2i CEIT 1 Al Coordination Moyen ++
du Développement Durable du Littoral Central.
(DREDD)
04 Commissariat au développement régional Planification régionale et Moyen +
(CGDR) territoriale
05 Office national du tourisme Tunisien (ONTT) Promotion du secteur Moyen ++
touristique
06 Arrondissement de la de la péche Autorité de contrdle des éleve ++
activités de péches
07 $EOAAOEIT Oi CET T Al A A Responsable des schémas  Trés élevé +++
AGAI 11T ACAI AT O
autorité de contr6le
08 5TEIT Oi CETT AA 18ACO Syndicat élevé ++
(URAP)
09 5TEIT 401 EOEAT Arerck & E Syndicat trés élevé +++
AA 1T 8A00EOAT AG
10 Institut national des sciences et techniques de  Suivi et recherche Faible ++
la mer (INSTM)
11 Promoteurs tourismes balnéaire Utilisateur + impact éleve +
12 Industriels Utilisateur + impact trés éleve +++
13 Pisciculteurs utilisateur + impact éleve ++
14 Pécheurs cotiers Utilisateur + impact Faible +
15 Associations Suivi, contrdle et plaidoyer Moyen +++
16 Collectivités territoriales (les communes) Utilisateur + suivi + impact Moyen +++
17 Coneil Régional Autorité régionale Tres élevé +++
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33



De | 6i mportance de | a prise de connaissance de:
acteurs avant la tenue des ateliers participatifs de planification territoriale ?

APAL
ANPE
ONAS
DREDD
CGDR
ONTT

Arrondissement. Péche

DR. Equipemat
URAP

UTICA

INSTM

P. touristiques

Industriels

Pisciculteurs

P. cotiers

ONG

Communes

C. Régional

; I i > o |3 o | ®|Q ol o
interaction négative (conflit) 3 5 |E 5| g |8 ER
cloisonnementj PAO ABET OAOAA( 2 S |g g |z 3¢
interaction positive (collaboration) 2 2 (2 | 4 3| 2
3 = a o | =
Pourquoi sdi nt ®r e saatorestratégiqua padicipptiveamulii f i-acteurs ?
T [ LINBY2GA2Y RQdzyS 3SadAz2y RdzN} o6t S Rdz aAdS

différents programmes sectoriels et trans-communaux tout en se référant a une vision et a
des objectifs de gestion partagés.

T [ QAY &Gl dz2NF GA2y RS y2dz0SIdzE YSOFyAavySa T @2 NJ
informations concernant les activités qui pourraient avoir un impact sur le site

Quel probléme central a été formulé par les participants ?

La détériorationdelagdzt t AGS RS f QSY@ANRYYSYSyd YINRYy Sa& €
populations locales dans la Baie de Monastir.

Finalité et objectifs partagés ?

[ S&a 202SOGATA aGNI G0S3AAIN dzSa &i:§)stbppel ldaBtériorRidrAdy A & LI N

f QSYO@ANRYYSYSYyld YINRY RIEya fI 0FlAS RS az2ylaidiNd
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[N

id2t t AGS RS OA

S
AYRdAzZAGNRSE S Si

R4 LIRLIZAIGA2ya NRADOSNI AySa

V2 V2 YA IR dpa20LBy St X SBS RS o dyNDS yEARALK Gl

des activités en mer, (iii) mettre en place des mécanismes de cogestion et de participation donnant

un role accru aux collectivités territoriales et a la société civile dans la gestion durable de ce territoire

coOtier et marin.

Objectif du développement de la
stratégie

LYRAOI GSd2NB RS tQ202800AF RS

Améliorer la qualité de

f QSYGANRBYYSYSyid
de vie des populations locales dans la
bande littorale de la baie de Monastir

Changement de tendance des indicateurs de la qualité de vie

Changement de tendance des indicateurs renseignant sur la qualité
des eaux évacuées dans la baie

Changement de tendance des indicateurs de contrdle et de suivi des
activités en mer

Objectifs spécifiques de stratégie

Résultats intermédiaires par objectif spécifique

OS1: La qualité des eaux évacuées
dans la baie est améliorée

/I NBFiA2y SG YAaS Sy L}l OS RQd
eaux usées industrielles

Actualisation et mise en applicatiz Y R Qdzy S @SN (|
pollueur/payeur

Mise a niveau technique et réglementaire des établissements
générant des eaux usées non conventionnelles (sociétés de services,
huileries, abattoirs, déchets spécifiques)

Initiation et encouragement de projets novateurs de valorisation des
déchets

ldzZ3YSydalrdiaz2y RS 1 OFLI OAGS R

0s2Y [Sa LXlya RQ
la bande cétiere sont respectés

Un cadre réglementaire mis a jour pour une meilleure gestion du
DPM

Une implication accrue de la société civile dans la promotion de la
citoyenneté « environnementale » ainsi que dans la sensibilisation
et la communication

Des capacités de gestion des collectivités locales renforcées par des
ressources humaines et financieres additionnSf £ Sa Sy
meilleure gestion des affaires territoriales locales

Des collectivités territoriales élues, plus autonomes dans la gestion
administrative et financiére des affaires locales

0S3: La participation et la
complémentarité entre acteurs

[ YAasS Sy LXIFOS RQdzy YSOl
participation élargi (communes, société civile, institutions publiques

SiG | dziNB&a0 LISNXYSiGdryd FdzE O

1 . . JORT V4 ..
Les indicateurs sont spécifiés dans le tableau arrangement pour le suivi
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concernés sont améliorées

et attentes et de participer activement a la gestion et a la prise de
décision dans les affaires concernant la baie de Monastir.

Le renforcement des capacités de la société civile et des communes
pour mieux gérer leurs territoires en matiere de
communication/sensibilisation des publics

La multiplication des actions de sensibilisation

[ ONBIGAZ2Y RQdzy a
AYTENNI-GA2Y§Z RS())\éA
Monastir

OS 4 : La pression sur les ressources
marines et cotiéres est minimisée

Le controle des activités en mer est renforcé

Un cadre réglementaire mis a jour et mieux adapté aux spécificités
des activités en mer dans la baie de Monastir

Des pécheurs mieux sensibilisés sur la responsabilité qui leur
incombe en matiere de gestion durable des stocks

Les activités touristiques et para touristiques sont mieux organisées
a travers des cahiers des charges

Le suivi des impacts par les instances compétentes des activités en
mer (activités aquacoles, activités touristiques, activités
indud A NA St fSaxXxo RFEya tF oFAS R

[da)Y
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Quels arrangements trouvés pour le suivi

Indicateurs des objectifs de stratégie Ligne de* Plan quinquennal® Collecte des données
base
1 2 3 Buts de la stratégie fréquence de | Instrument de Responsable
collecte collecte de collecte
Eaux usées traitées/eaux usées regroupées %’ % % 100% des eaux usées sont traitées Tous les ans Statistiques ONAS
Nomd NB RS 22dNA RQ2RS nbre | nbre | nbre |1 22 dzZNB R Q2 RS dzNAH Tous les ans Statistiques ONAS ONAS
zone de Khniss
Diminution de la fréquence de mortalité nbre | nbre | nbre | 0 mortalité massive Tous les ans statistique CRDA CRDA
massive des poissons
Evolution du pourcentage des unités % % % Sera défini suite a une consultation Tous les ans Statistiques régionale | CGDR
AYRdAZAGNA St Sa Si dGz2d régionale
14001
Evolution de la production issue de la péche T T T Objectif a définir par le CRDA Tous les ans Statistiques CRDA CRDA
artisanale
Zones reconverties en aires protégées 1 nbre | nbre | nbre 4 Tous les cing Statistiques APAL APAL
ans
Nbre decommunesRA & LJ2 &l y i R 1 nbre | nbre | nbre | Toutesles communes concernées Tous les deux | Données régionales DGEQV
ans
Remblai anarchique sur le DPM nbre | nbre | nbre 0 Tous les ans Données APAL APAL
Constructions anarchiques sur le DPM sans nbre | nbre | nbre 0 Tous les ans Données APAL APAL

autorisation

S0 2 dzZNA

Planification territoriale stratégiquey

37



ANNEXE : CAP NEGRO CAP
SERRATUNne zone forestiere et
cotiere abritant un Parc National
(sur la partie ter restre) et une
bande marine et cotiere appelee
a devenir une Aire Marine et
Cotiere Protegee

Les parties prenantes intéressées ?

Les parties prenantes intéressées par la stratégie sont les suivantes :

9 Les populations locales et leurs organisations de base (GDAP). Elles sont considérées comme
usagéred RQdzy S&aLJ OS yI GdzNBf | LI NSyl yd | dz
LI NJ d2dziSa YS&adzZNBa RS al dz@S3FNRS Si& RS 3
RQI dzi I jydzQ dzyt SzaFrdziadzieds esthFpjdtée.

f Les institutions publiques locales et régionales (DGF, APAL, ODESYPANO, ONTT, CRDA et
I dziNBao Sy dGFyd 1jdzQF3SyoSa Si 2NHIFIyAavYySa OKI
populations locales et de gestion des espaces naturelles

T 1Sa RSdzE RSt S3aAlLdA2ya RS { S2 StyitofiddesIGdle. RS bSFI I

I Les ONG intéressées par le développement socioéconomique des catégories démunies des
populations et par la préservation des ressources naturelles

w X«
Qx

2YI
a A
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Identifica tion et sélection des acteurs?

Pouvoiret  Nécessité de

influence  participation

1 ' CATAA AA DPOIT OAAGET 1T  Autorité sur AMCP Trés élevé +++
littoral (APAL)
02 Direction générale des foréts (DGF) Propriétaire du domaine Tres élevé +++
forestier
03 Fonds mondial pour la nature (WWF) Conservation et protection faible +++
AA 186A1T OEOITIT
04 , A $EOAAOCETT 27 CET T Al Coordination faible +
du Développement Durable du Littoral Central.
(DREDD)
04 Commissariat au développement régional Planification régionale et faible +
(CGDR) territoriale
05 Office national du tourisme Tunisien (ONTT) Promotion du secteur faible +
touristique
06 Arrondissement de la de la péche (Bizerte et Autorité de contrOle et de Moyen ++
Béja) promotion des activités de
péches
07 Arrondissements des foréts (Béja et Bizerte) Gestionnaire du domaine Tres élevé +++
forestier
08 5TEIT Oi CETT AT AA 1 6A Syndicat des agriculteurs et élevé ++
(URAP) des pécheurs
09 Delégation de Nefza Collectivité territoriale tres élevé ++
10 Délégation de Sejenane Collectivité territoriale tres élevé ++
11 Associations locales promoteurs de Moyen +++
développement
12 Groupements de développement agricole Utilisateur +impact Moyen +++
(GDA)
13 Office du développement sylvepastoral Promoteur de élevé +++
(ODESYPANO) développement participatif
durable
14 Administration du Gouvernorat Autorité régionale Tres élevé +++
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irasc

pri seauke dddmmnea

a

de
acteurs avant la tenue des ateliers participatifs de planification territoriale

mportance

Schéma illustrant lesmteractions entre les acteurs du site Cap Serrat Cap Négro

' CATAA AA DOT OAAOGETT AO AGAI i T ACATATO AO 1 EOO]
Direction Générale des foréts (DGF)

Fond mondial pour la nature (WWF)

Direction régionaleAA 1 8 AT OEOT 1T AT AT O AO AO Ai OAI T PPAI AT

Commissariat général au développement régional Bizerte (CGDR)

Commissariat général au développement régional Béja (CGDR)

Office national du tourisme Tunisien (ONTT)

Arrondissement péche Bizerte

Arrondissement Péche Béja

Arrondissement forétSejenane

Arrondissement forétNefza

ol

STEIT Oi CETTAT AA 1

A
STEIT Oi CETTAI AA 18A

Délégation de Nefza

Délégation deSejenane

Organisations Non gouvernementales Sejenane

Organisations non gouvernementale Nefza

Groupement de développement agricole Dmaien khorgalia Nefza (GDA)

Groupement de dévebppement agricole Sidi Mechreg Cap serrat (GDA)

Office de développement sylvepastoral Sejenane (ODESYPANO)

Administration du Gouvernorat Bizerte (CR)

Administration du Gouvernorat Bé&j (CR)

interaction négative (conflit et hostilité )

Cloisonnement (collaboration trés ponctuelleet/ou inexistante)

Concertation réguliére

wvdv

49d

4MM

ad3ya

94azig ¥d9d

elog ¥@90

11INO

auazig
ayoad "Ly

ebg ayoad "Ly

aueualas

1910} "Ly
©ZJoN 12104 1Y

dUdzlg dvdn

elog dvin
ezjaN uonebajea

uonebaiea

aueusfes ONO

®BZJON ONO

BZJoN VdO

aueusles vao

ONVdAS3A0

suezig O

elog 4o
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Les problemes formulés par les participants lors du premier atelier de diagnostic

Faible niveau de développement

socioéconomique nuisant a la

gestion des RN

Faible valorisation des
potentialités du site pour assoir
un dvpt socioéconomique des

populations locales

Absence des projets
RQAYy@SaiiAjg
adaptés aux spécificités
de la zone

Faible infrastructure de base

Manque de communication, de
participation et de coordination

Co(t des
investissements
élevés

loaSyos
planification
territoriale rurale

Mangque de confiance
entre les populations
et les acteurs
institutionnels

Manque

ROQAY T2 NYI

acteurs locaux

al yljdzS RQA

SATTAOAA (1S3

Population éparpillée

privée surtout chez les ressources
populations locales
Manque de compétence AbsSY OS RQAYT Relief trés accidenté

au niveau local et faible

OF LI OAGS RQ

de communication sur les
potentialités de la zone a
tous les niveaux

Faible participation
des populations dans
la décision concernant

leur dvpt

Absence de stratégie
de mobilisation des
populations et des

organisations de base

Manque de
coordination et de
concertation entre les
différents niveaux et
les intervenants

S0 2 dzZNA
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Le plan stratégique territorial participatif

1. Finalité et objectifs partagés de gestion?

LI NJ £ QA Y LJ2 NI |

La stratégie élaborée devra contribuer a réduire la pression anthropique sur les ressources naturelles dans une zone caractérA a $
az20A2502y2YAldzSa

fragilité de ses écosystéemes. Ef £ S LISNXSGGNI RQIFYSEtA2NBNI £ Sa O2yRAGAZ2Y A
sur les ressources naturelles et renforcera le role des acteurs locaux dans la gestion durable de cet espace.

S
O

[ QA Y T NI & NHzO @ Des potentialités mieux valorisées pour assurer le
améliorée développement socio- économique des populations

Améliorer le cadre de vie et
les revenus des populations

locales sans nuire aux
ressources naturelles

La communication, la participation et la coordination
sont améliorées entre tous les acteurs concernés
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2. Impact attendus

Le risque de dégradation des ressources naturelles et des écosystemes fragiles dans la zone cible sera
NBRdAZA G Fdz YAYAYdzy £ GNI} @SNB € QFYStA2NI A2y Rdz O

une meilleure gestion des ressources naturelles et une valorisation écologiquement viable.

3. Cadre des résultats stratégique

Obijectif du développement de la
stratégie

LYRAOIFGSdNE RS Q2062504

Améliorer le cadre de vie et les
revenus des populations locales
sans nuire aux ressources
naturelles.

2 RQlI OONRA&aaSYSyitksS@2ftd

Indicateurs socio-économiques renseignant : les
O2yRAGAZ2Y A RS tQKIFOoAGLE
additionnels générés par an, amélioration des
équipements dans les foyers, % des populations ayant
un acces simple et aisé aux infrastructures de base
(eau, désenclavement)

%

LJ2 Lddzt + GA2ya t20FftSa t 0

la formation professionnelle

Evolution du nombre de délits (renseignant
Y20 YYSYy(d &adzNJ f QS@2 tedzii A

SYGNB I LR2LzZ GA2y f2C
forestiere)

Objectifs spécifiques de stratégie | Résultats intermédiaires par objectif spécifique

0S1 : Améliorer les infrastructures | ! R2 LJGA 2y RQdzy aOKSYl RA

de base

site participatif multi-acteurs

0S2 : Valoriser les potentialités du
arxasS Sy @dzS RQl
développement socioéconomique
des populations locales

wSkEtAal GAE)/ édey A)f@é)/(]
valorisables durablement

I NBFGA2Yy RQdzy OF (esdroduitsdzS
de la zone

Accompagnement et assistance technique au bénéfice
des populations locales en vue de renforcer leurs
capacités de participation activement et
NB3dzZ ASNBYSyG t £t
dans une démarche de cogestion du site et
RQlI dziz3SaidAzy RFya fI Y
génératrices de revenus dans le domaine de

f QSO020G2dzNRAYS SG R I-pfoduitst

32 dzg
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forestiers

arhasS Sy LI OS RQdzy aeyR
RSaUGAYS t f QA YrFsarhdattrait @ Y|
a zone et son terroir

I NBFGA2Yy RQdzyS LIX I GSF2N

aiasS Sy LXIOS RQdzyS OS¢
RQSY iU NBLINRASa
I NBFGA2Yy RQSYLX 2A& | dz 6

locales grace aux chantiers lancés par les institutions
publiques

0S3 : Amélioration de la
communication, de la
participation et de la coordination
entre les acteurs concernés

Meilleure synergie et
complémentarité entre les acteurs
pour la gestion durable du site

Meilleure sensibilisation et
responsabilisation de la population
pour la gestion durable des
ressources naturelles
CrOAfAGlIGARZY RS
f QAYTF2NNI GA2Y

Mise en place de deux comités multi-acteurs de
cogestion (correspondant au découpage administratif
de la zone : Sejnane et Nefza)

Cadre reglementaire adapté a la cogestion

Cadre institutionnel adapté aux principes et aux
prérogatives de la cogestion

ahasS Sy LXFOS RQdzy OF Gl
organisationnels dédiés a la cogestion

Des plans de travail et des budgets intégrés et
concertés

Créali A2y RQdzy RAZLIZAAGAT
t QAYTF2NXIGAZ2Y
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Quels arrangements pour le suivi d e

Indicateurs des objectifs de stratégie Ligne de’ Plan quinquennal® Collecte des données
base
1 2 3 Buts de la stratégie fréquence de | Instrument de Responsable
collecte collecte de collecte
% habitats en dur/total logements %’ % % 100% des logements en durs Une fois tous Statistiques Délégation
les cing ans délégation
Les équipements aux foyers % % % Frigidaire, Gaz, télévision au niveau une fois par enquéte CGDR
de tous les foyers dix ans recensement « INS »
nbre des emplois générés par an issus des % % % Se rapprocher du taux du chdmage Tous les ans Fiche de suivi projet ONG/GDAP
nouvelles initiatives économiques au niveau national
Evolution des taux des dissertes % % % Normes nationales en matiére Tous les cing Statistiques régionale | CGDR
RQIIO00Osa t t QSI dz |ans
services de soins, accés aux écoles,
accés aux moyens de communication
Accroissement des revenus des ménages en % % % % se rapprocher du revenu moyen par Tous les cing Enquétes DGF
habitant au niveau du pays ans
Evolution du nbre des délits % % % zéro délit Tous les ans rapports DGF DGF

S 2 dzN&

égiquey
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Un pl an

ddactiomrtdeaed®marer &@aqe T uvr e

convenu

entr e

Activités

juin

juil

Aout

Sept

Oct

Nov

Jan

Fév

Mars

Avr

Une premiére réunion
d’acteurs par région
administrative

Mobilisation et
information des
populations locales et
des acteurs locaux

Sensibilisation et
mobilisation des
autorités régionales

Réunion de discussion
et de validation de la
stratégie

Mise en place des
comités de
développement et de
gestion

Elaboration des
protocoles et des
chartes de travails
entre acteurs au sein
des comités et avec

les autres acteurs
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ANNEXBE : GHAR EL MELHSIite
RAMSAR abritant un patrimoine
écologique, paysager, historique et

cul tur el doexceptioc

Les parties prenantes intéressées ?

Les autorités concernées directement par ce territoire et par sa stratégie de développement sont la

Délégation et la Commune de GHAR EL MELH. Ces deux instances sont en charge de la gestion de cet

espaceSG RS fQFLIX AOFGA2Y RS ftF NBITSYSylalridAiazyy L
Fdzi2NR &l GA2ya RQ2 OOldzldiganidations dellaSodidtaxiNik ldcNBen relStianO X

F 9SO f QSYGBANRYYSYSyYy(l az2yid ylrAaaalyasSa Si YIryljdzsSyi
[ QF dziNBE AyaidlyOS RSOAaAz2yySttS Sai S /2yasSaift
planification territorialleY LJ I ya RQIYSY Il 3SYSy(izX RS@St2LIISYSyi
des budgets et des financements.

[ 5DCX f Q! tsort desSpartief gsenarfted {tnportantes pour les aspects liés a la

conservation des valeurs naturelles et écologiques du territoire (la zone est classée site RAMSAR). Les

LINB 2 O O dzLJ-ONTA #sjdént dBnSla vial@isation touristique des potentialités exceptionnelles

offerte par ce territoire.

IS /w5! SG t£S&a 3INRdzZIS& RQF 3NR O dzesivdedeNchltur8ldés deRS  LJs O
pratiques agricoles ancestrales menées sur les berges de la zone humide et et par les ressources

halieutiques de la lagune, trés fortement menacées par la pollution et les aménagements

anarchiques.
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Identification et sélecti on des acteurs

Pouvoiret  Nécessité de

influence  participation

1 ' CATAA AA DPOIT OAAOGET 1T  Autorité sur AMCP Trés élevé +++
littoral (APAL)
02 Direction générale des foréts (DGF) Propriétaire du domaine Tres ébvé +++
forestier
03 Fonds mondial pour la nature (WWF) Conservation et protection faible +
AA 1 86AT OEOITIT
04 I EFEEAA T AOET T Al AA 1 8 Gestion et assainissement faible +
des eaux usées
05 Commissariat au développement régional Planification régionale et faible +
(CGDR) territoriale
06 $EOAAQEITT Oi CEIT AT A A Aménagement du territoire élevé ++
07 Office national du tourisme Tunisien (ONTT) Promotion du secteur faible +
touristique
08 Cellule territoriale d la vulgarisationagricole Autorité de contrOle et de faible +
du Commissariat régional au développement  promotion des activités de
agricole (CTV) péches
09 Arrondissements des foréts du CRDA Gestionnaire du domaine Tres élevé +++
forestier
10 Arrondissement de la péchalu CRDA Syndicat des agriculteurs et éleve ++
des pécheurs
11 Commune de Ghar EI Melh Collectivité territoriale élevé ++
12 Délégation de Ghar El Melh autorité administrative élevé ++
locale
13 Association sauvegarde de la Médina Sauvegarde du patrimoire faible ++
culturel et archéologique
14 Pécheurs/agriculteurs Utilisateurs + impact faible +
15 Administration du Gouvernorat (CR) Autorité régionale Trés élevé +++
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nteract

ise de connaissance des niveaux? doi
Agence nationale de protection de littoral (APAL)
Direction générale des foréts (DGF)
Fond Mondial pour la Nature (WWF)
| EEEAA 1T AGET T Al AA 1 86A0O0AEI EOOAI AT O j/ .13

Commissariat général au développement régional (CGDR)

$EOAAOQOEIT OiGCETTATA AA 18i NOEPATATO js$28

Office national du tourisme Tunisien (ONTT)

Cellule territoriale de la vulgarisatio agricole (CTV)

Arrondissement des foréts (Arr. foréts)

Arrondissement de la péche (Arr. péche)

Commune de Gharl EI Melh

Délégation de Ghar el Melh

Association pour lssauvegarde de la Médina (ONG)

Représentants de Pécheurs/agriculteurs

Administration du Gouvernorat (CR)

49

>| g o 9 golo > >0 |9 oR | Q
interaction négative (conflit et hostilité) 2 Q )Z> 8 D) Z 2 3 = g 2> % S by
Cloisonnement (collaboration trés ponctuelle et/ou inejstante) ~ n o = o4 g }3) g S 1]
Concertation plus ou moinsréguliere _g g: z 3 5 I3

@ 7] S g

3 =,

o (=}

ES =4
Planification territoriale stratégiquay S (i 2 dzNB R Q SdhnelSpratighes 0S5 & S i

ons



Un potentiel unique paysagére, environnemental,
culturel menacé et non valorisé dans le dvpt socio-

économiques du site

(1)5SaSldAt AoNB
lagunaire

Surpéche

Péche dans des zones de passage
des juvéniles et des géniteurs

(2)Manque de valorisation des
atouts (paysagers, historiques,
culturels)X dzy” Asliiudde pour
son développement économique
et social

(3)D2dzA 24 RQSGN,

perturbant la circulation du centre

grttsS Si talo

(4) Extension urbaine anarchique
sur des zones de hautes valeurs
paysageres et écologiques

| craotsaas

b3

Sur fréquentation durant la
période estivale

(5)Manque de
communication entre les
acteurs locaux et
régionaux

s

Utilisation de techniques de
péches non réglementaires

Pollution de la lagune (industrielle,
urbaine et agricole)

Insuffisance des mécanismes de
financement et R Q S yagethelziNJ
LJ2 dzNJatfor(tik prdjefis A

Infrastructure de base limitée

Forte demande sur les terrains
non aménagés pour la constru

Régionalisation et

du site en maitrisant la pression anthropique,

\

, paysagéeres »

logiques

eo

e

centralisation des décisions

Relief accidenté et colt élevé des
solutions techniques

Augmentation des prix des
terrains aménagés pour la cons

1648y 0SS RQdzy
programmes décentralisé

Erosion de la c6te sableuse et
o2t YHidl3sS RS

La mentalité conservatrice des
habitants

Manque de respect du code de la
route

Insuffisance des terrains
réservés pour les constructions

LYSEAAGSY@S |
RQSOKIFyYy3aS RQAy

Configuration du « nouveau » port
de péche

al yljdzS RQAYTF2N
potentialités du site

Faible conscience et sensibilisation

SDA rendu caduc a cause de la
lenteur des procédures

Faible capacité de gestion au
niveau local

Les problémes formulés par les participants lors du premier atelier de diagnostic

CHAGE S AY T Ndeileti N

de base

Contraintes des cadres
réglementaires

Insuffisance du contréle et
£ QF LILIX AOF A2V

Insuffisance des moyens
financiers

/2y Tt AGa RQl
acteurs locaux

lagunaire unique et en valorisant ses valeurs patrimoniales. En effet, une meilleure

eme

logiques, culturels, arch
t

1. Finalité
en arrétant les sources de pollution et de dégradation, en restaurant et en préservant son

La stratégie élaborée devra contribuer a arréter les menaces exercées sur les valeurs « naturelles,

Le plan stratégique territorial participatif

éco
écosys

,
s

i A

t2ZNAALl

I

N

S

f

z

0 SNNRG2NRI

oS

QSa L

f
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et le renforcement des rdles des acteurs locaux dans la gestion de leur terroir et a travers une
meilleure complémentarité et synergie entre les acteurs concernés a différents niveaux.

2. Impact attendus
[ S NRA&l|dzS RS RSANIRIGAZY RS tQSO2aeadsyS I 3dzyt
valeurs patrimoniales « naturels, culturels, archéologiquesX » sont valorisées pour promouvoir un

développement socioéconomique durable et la pression anthropique, principalement urbaine sur la
bande cotiere, est maitrisée.

3. Cadre des résultats stratégique

Objectif du développementdela | Ly RA Ol ( SjecfifHe sthatggiet Q2 o
stratégie

Promouvoir le développement /| KIyasSySyid RIya

socioéconomique durabledusite |f QSN2 aA2y X I LJ2
tout en valorisant ses valeurs
patrimoniales et écologiques

S& AYyRAOI
fdziazysz f

~h ~—h

Réduction des dépassements et des empiétements sur le DPM
et les zones sensibles (Sidi Ali Mekki)

Evolution de la valeur des biens et services

Objectifs spécifiques de stratégie | Résultats intermédiaires par objectif spécifique

OS1 infrastructures de base et Diminution des problémes de circulation pendant la période
RQI OOdzSAf | YSf Al estivale

adzf GALX AOIFIGA2Y RSa LINR2SGa
respectant les cahiers des charges et les plans
RQlFYSY Il 3SYSyida

OS2 Ecosysteme lagunaire Erosion marine stoppée

préserve et restauré .. . .
tla RS LR2ffdziAzya RQ2NAIAY

Les valeurs du site sont valorisées | lagune
dans son développement

socioéconomigue La pratique de péche dans la lagune est responsable et

durable
Catalogue des activités ancestrales a valoriser
[FoSttAaldAz2y RS LINRPRdzA (&

Stratégie de marketing des produits du site

h{o [Q8alLl O3 (3 {OKSYlF RANBOGSNI RQAduYi®, gthbdE 5
géré et ses activités sont mieux

2 . . JORT V4 ..
Les indicateurs sont spécifiés dans le tableau arrangement pour le suivi
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planifiées et étudiées

appliqué et respecté

0S4 La gouvernance locale est Plate¥ 2 NY¥S RS O2YYdzyAOl G A2 S
g
appuyée et renforcée et
QL dizy2YAS RSaA Commune renforcée en matiere de gestion administrative et
territoriales locales est établie budgétaire et plus autonome dans la gestion de ses affaires
communales et territoriales
Un ré6le accru de la société civile dans la gestion durable de
f QSAaLI OS GSNNRG2NRI f
Quels arrangements pourlesuivi de | a mi se en Tuv?Pe de a

Indicateurs des objectifs de stratégie Ligne de” Plan quinquennal Collecte des données
base
1 2 3 Buts de la stratégie fréquence de | Instrument de Responsable
collecte collecte de collecte
Taux des métaux lourds dans la lagune A compléter ppm ppm ppm 0 Une fois par NI LJLJ2 NIi & APAL
deux ans
[ S YyABSlIdz RS ft QSNRB&A Carte de Carte Carte Carte 0 Tous les cing Comparaison de APAL
séparant la mer de la lagune situation ans photos satellite
changement dans la vocation des terres A compléter nbre nbre nbre 0 Tous les cing Rapport de suivi CRDA
agricoles RQK RQK | RQKH ans CRDA
Taux de liaison au réseau ONAS A compléter % % % 100 % Tous les cing Statistiques ONAS ONAS
ans
Evolution du nbre des projets de services 0 nbre nbre nbre a définir Tous les ans Statistique Commune
communale
Nbre de voyages touristiques organisés a la 0 nbre nbre nbre a définir Tous les ans Statistique ONTT Commune et
ville de Ghar el Melh ONTT
Nbre de festivités organisées 0 nbre nbre nbre 1 Tous les ans Statistique Commune
communale
Evolution moyenne de production halieutique A compléter T T T a définir Tous les ans Statistique CRDA
de la lagune arrondissement
péche
Nbre de voitures fréquentant les parkings A compléter nbre nbre nbre a définir tous les ans Statistique Commune
municipaux communale
Temps mis pour sortir de la zone urbaine par A compléter en en en a définir aprés projet rapport DR de DR
voiture pendant la période estivale minute minute minute RQl YSt A f QS|j dzA LIS équipement
dela
circulation
Nbre de délits enregistrés pour des A compléter nbre nbre nbre réduction de 80% tous les ans Statistique Commune
constructions anarchiques communale
Nbre de décisions de destructions non A compléter nbre nbre nbre 100% tous les ans Rapport des parties Commune,
appliquées concernées APAL,
Délégation
Nbre de réunions multi acteurs de 0 nbre nbre nbre 4 tous les ans CLD et
coordination au niveau local dédiées a la Commune
L FYAFAOIGA2Y S LINBAN
et suivi évaluation
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Un pl an

ddactiomrtdeaed®marer &@aqe T uvr e

convenu

Activités juin | juil | Aout | Sept | Oct | Nov | Déc | Jan | Fév | Mars | Avr

hNBFYA&lFGAz2

manifestation/journée >

ROQAYTF2NXNI GA

mobilisation

citoyenne autourdela

stratégie

Adoption de la démarche

SG Ayadl dzNT P>

collectif des citoyens

tout autour de la

commune.!

Catalogue des produits

du terroir et de ses

valeurs écologiques, >

paysageres,

archéologiques et

culturels

Maison de terroir —

PLIISEEFdA2Y

contrdlée des produits du —_—

terroir

Stratégie de marketing —
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ANNEXH : EMBOUCHURE DE LA

MOULOUYABASSE MOULOU,Y&ite

RAMSAR identification, analyse et

cartographie des acteurs

Les acteurs concernés et leur réle dans la

gestion du territoire

Les acteurs ayant un intérét pour la thématique de la pollution pour le territoire sont :

Code Nom Réle et influence
01 [ Q! 3SyOS Rdz . FaaAy | @RNRTt 2 3A | Autorité sur le site
02 La Direction Régionale des Eaux et ForétsdS £ Qh NR& Sy U | | Autorité sur le site
03 [ QhTFAOS wSaAA2ylfS RS araS Sy impact
04 { SNBAOS wS3aAA2ylt RS f Q9Yy JA N Y Suivi et coordination
05 hFFAOS bl A2yl f R&Brafick®hb dz S [ Impact
06 aAyAalds NdBmerS f QS| dz Impact
07 Province de Berkane Suivi et coordination
08 Commune Rurale de Saidia (+ autres Commune), Utilisateur + impact
09 Association Homme et Environnement de Berkane, Suivi
10 f Q9alL) OS RS {2fARFNARGS Sid RS/ Suivi
11 fQlaaz20AlGA2y { KSYa L3R dzNJ f QS| Suivi
f QSYPANRBYYSYSyYyil RQ! KFANE
12 /| 22 LISNF GA@Sa INRARO2t Sa 6 Af @& ( Utilisateurs + impact
13 Unités industrielles : SUCRAFOR, usine sucriére de Zaio Impact
14 Promoteurs touristiques : la Société de Développement de Saidia Utilisateur + impact
(SDS)
15 Université Mohammed ler Faculté des Sciences Suivi
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Analyse des acteurs

Acteurs Contribution Légitimité Volonté de s'engager Influence/pouvoir Nécessité de la participation
(Code)
[ Q! 3Sy OS Rdz | Trésélevée : Connaissances | Trés élevée: Directement CNBAaA St SOSSY| Tresélevée : Autorité Trés élevée
Hydrologique de Moulouya | en hydrologie et législation | concernée par la thématique| f d@eiqui a mené au choixde| NBa L2y al of S
relative a la gestion et la thématique. Promotion de| réglementation en vireur en
f QSELIX 2A 01 GA f OARSS RS 02| termesde pollution et
hydriques ROSELX 2A 01 GA
bhadviciiac
La Direction Régionale des | Trées élevée : Connaissances | Tres élevée: Directement Tres élevée : la thématique | Trés élevée : Autorité Trés élevée
91 dzE S{ C2 NX| enfaune, flore et conditions | concernée par la thématique| renforce directement les NBalLkRyalofs$s
de conservation du site objectifs de conservation du | réglementation en matiére
site dont de conservation des milieux
B Y S
[ QhFFAOS w $S 3| Tres élevée : Connaissances | Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
en Valeur Agricole de en matiere de pollution
Berkane agricole : techniques et
pratiques agricoles,
vulgarisation et
encadrement des
Service Régional de Moyenne : coordination et Tres élevée Tres élevée Faible Tres élevée
f QY BANRYYSY suivi
Office National de IQ 9 | d3 Treés élevée : Connaissances | Moyenne Moyenne Faible Moyenne
RS f Q9 &EsadctieNA| en technique de traitement
Eau des eaux usées, normes et
_ _ 1 ciondaede d Ari benird
aAyAaiusSNB RS Moyenne: Impact des Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
infrastructures routiéres sur
la dynamique hydrologique
du site
Province de Berkane Moyenne : Coordination et Moyenne Moyenne Tres élevée Tres élevée
suivi
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Commune Rurale de Saidia | Tres élevée : Assainissement | Tres élevée Moyenne Moyenne Tres élevée
(+ autres Commune), et connaissance du contexte

socio-économiques local +

réle dans la mobilisation et

la sensibilisation des

utilicateiirs
Association Homme et Tres élevée : Suivi du site + Moyenne Tres élevée Faible Tres élevée
Environnement de Berkane | sensibilisation et plaidoyer
f Q9 &L} OS RS | Tresélevée : Suividusite+ | Moyenne Tres élevée Faible Tres élevée
/ 22 LISNI G A 2y | sensibilisation et plaidoyer
(ESCO)
f Ql a2 OA (A 2| Tresélevée : Suivi du site + Moyenne Tres élevée Faible Tres élevée
f QSRdzOI G A 2y 3| sensibilisation et plaidoyer
St f QS5 WSIWR vy
Coopératives agricoles (il Trés élevée : Connaissance Moyenne Faible Faible Moyenne
8 QSy LI & o0 SI| danslespratiques agricoles
Unités industrielles : Moyenne : Pratiques de Faible Faible Faible Moyenne
SUCRAFOR, usine sucriere diversement et de
de Zaio traitement des eaux usées

industriel
Promoteurs touristiques : la| Faible Moyenne : Valorisation du Faible Faible Faible
Société de Développement site comme produits éco-
de Saidia (SDS) touristique de Saidia
Université Mohammed ler Trés élevée : Connaissance Moyenne Moyenne Faible Moyenne
Faculté des Sciences scientifique sur le site +

suivi+ programmes de

recherche

EXPERTISE VOLONTE IMPORTANCE
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Cartographie

[ QSESNDAOS OFNIi23INF LKAIdZS RSa | OGSdzNBE RS fF GKSY
de mieux visualiser les relations qui existent entre ses acteurs et les comparer mutuellement par

rapport a leur expertise, leur engagement et leur importance dans le processus. Il permet de ce fait

RS TIANB S OK2AE RSFTAYAGAT RS& | OGSdzNB t O2yadz
participation. Il permet également de mieux définir la stratégie et la tactique a adopter pour mener

f QFOGAGAGS LI NIAOALI GAGS REya tS O2yGSEGS Rdz aAd

Influence Taille du cercle = Importance

Elevée

@
ey

Expertise

Faible ‘

. s s
Faible Volonté Elevé

01 [ Q' 3SyOS Rdz . FaadAy | &@8RNBf23AljdzS RS 09 Association Homme et Environnement de Berkane,

02 [ 5BANBOGAR2Y wS3aA2ylFfS RS& 9kdzE Sid | 10 £t Qo9aL) OS RS {2fARFENAGS SG RS /22LIS

03 [ QhFFAOS wS3IA2ylfS RS aradasS Sy =IfSd 11 tQl 8a20AFGA2Yy {KSY& LIdNJ t QSRdzOl G A

04 | {SNDAOS wSaAz2ylf RS {QOYBANBYYSYSy(d 12 | CoolJSNI GADSa FANAO2(Sa O0Af eQSy LI &

05 hTFAOS bl GA2ylf RGBrafickz@dudz SG RS f Q9 f| 13 Unités industrielles : SUCRAFOR, usine sucriére de Zaio

06 aAyAaisNB RS fQSlidALISYSyi 14 Promoteurs touristiques : la Société de Développement de Saidia (SDS)
07 Province de Berkane 15 Université Mohammed ler Faculté des Sciences
08 Commune Rurale de Saidia (+ autres Commune),
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ANNEXE : COMMUNE RURALE DE
BOUDINARSIte pilote pour un

projet GIZC didentification, analyse
et cartographie des a cteurs

Les acteurs concernés et leur réle dans la gestion du territoire

Les acteurs ayant un intérét pour la thématique de la restauration des eaux et des sols sur le
territoire de la commune de Boudinar sont :

Code Nom Role et influence

01 Commune de Boudinar Autorité sur le site + Suivi et
coordination

02 Province de Driouch Autorité sur le site + Appui
03 Autorité locale Qaidat Tamssamane Autorité sur le site + Appui
04 Association Maamrane Bénéficiaire + Suivi et coordination

05 Directiont NE GAY OAL £ S RQ!I ANR|LYLI OG Sy (GSNX¥Sa
RQIF O02YLJ 3y SYSyi

06 Direction Provinciale des Eaux foréts Drouich LYLJ} OO0 RQF LIJzA S
technique

07 Service Régional Environnement Nador Suivi et coordination

08 Association Fouss - g- Fouss Bénéficiaires

09 Association Féminine de I'Environnement et Bénéficiaires

Développement pour I'Apiculture et I'Elevage,

10 Associations locales Suivi

11 Entreprise de travaux El Ghazy Prestataire de services

12 Office Nationale de Sécurité Alimentaire LYLJ} OG0 RQIF LIJzA S
technique
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Analyse des acteurs

Acteurs Contribution| Légitimité Volonté de |Influence/pouvoir| Nécessité de la
(Code) s'‘engager participation
Commune de Boudinar Tres élevée | Tres élevée Trés élevée Trés élevée Tres élevée
Province de Driouch Tres élevée | Tres élevée Trés élevée Trés élevée Tres élevée
Autorité locale Quaidat Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Tres élevée Moyenne
[Tamssamane
[Association Maamrane Moyenne Tres élevée Tres élevée Moyenne Tres élevée
5ANBOGAZ2Y t NB @] Tresélevée| Tresélevée | Trésélevée | Tres élevée Trés élevée
Nador
Direction Provinciale des Eaux Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Moyenne Moyenne
foréts Drouich
Service Régional Environnement Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Tres élevée Tres élevée
Nador
Association Fouss - g- Fouss Moyenne Tres élevée Moyenne Moyenne Trés élevée
Association Féminine de Moyenne Trés élevée Moyenne Moyenne Moyenne
I'Environnement et
Développement pour |'Apiculture
et I'Elevage
Associations locales Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
Entreprise de travaux El Ghazy Tres élevée | Moyenne Tres élevée Faible Trés élevée
Office Nationale de Sécurité Tres Moyenne Moyenne Faible Moyenne
Alimentaire élevée :
EXPERTISE VOLONTE IMPORTANCE
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Cartographie

Influence Taille du cercle = Importance

Elevée

Expertise

Faible

Faible Volonté Elevée
01 Commune de Boudinar 07 Service Régional Environnement Nador
02 Province de Driouch 08 Association Fouss - g- Fouss
03 Autorité locale Qaidat Tamssamane 09 Association Féminine de I'Environnement et
Développement pour |'Apiculture et
I'Elevage,
04 Association Maamrane 10 Associations locales
05 SANBOGAZY t NR@OAYOAL|l 11 Entreprise de travaux El Ghazy
06 Direction Provinciale des Eaux foréts 12 Office Nationale de Sécurité Alimentaire
Drouich
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ANNEXE : COMMUNE DE OUED
LAOU intégration de la dimension
environnementale dans le Plan
Communal de Développement 0
identification, analyse et
cartographie des acteurs

Les acteurs concernés et leur réle dans la gestion du territoire

[ Sa FOGSdzZNE el yld dzy AYGSNBG LRdzNJ £ GKSYIF GAl dzS
Rrya €S t/5 RS I 0O2YYdzyS dzNblFAYyS RQhdzSR [ 2dz a2
Code Nom Réle et influence
01 /) R @ hodzS Suivi et appui technique
02 Agence de Développement des Provinces du Nord Appui technique et financier

(ADPN)
03 aAyYAaG8NB RS f Q9Yy @A NP Y| Appui technique
04 Agence Urbaine de Tétouan ldzi 2NAGS LINRGAYO
05 Département des péches maritimes I LILJdz2A Sd RQIF O02Y

technique

06 ONEE Appui et développement
07 aAyYAadG8NB RS f Q! NIiAal y| Appui
08 aAyYAaG8NB RS f Q! INR Odz | Appui
09 4 communes limitrophes avec la CU de Oued Laou Bénéficiaire
10 Association Mekad de développement socioculturel | Partenaire dans des projets

intercommunaux
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11 1 3a20A1G4A2Yy wlk KYIl RQ! 9| Acteur de développement socio
culturel

12 Association Chouala Acteur de développement local

13 Direction Régional du HCP Acteur de développement socio
culturel

14 Projet CB2 Expertise et capitalisation

15 Projet ADAGE-RRTT Complémentarité dans le
renforcement des capacités

Analyse des acteurs

[ LISNIAYSyOS Rdz OK2AE RS 0S8&a | OGSdzNm S
LI NOAOALI GAF &az2yid NBFfSisSSa LIN fQlylFfteas
Acteurs Contribution| Légitimité Volonté de |Influence/pou| Nécessité de la
(Code) s‘engager voir participation
CU de Oued Laou Trés élevée | Tres élevée Trés élevée Trés élevée Trés élevée
Agence de Développement des Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Tres élevée Tres élevée
Provinces du Nord (ADPN)
aAYAalis8§NBE RS f Q9 Tresélevée| Tresélevée | Trésélevée | Moyenne Trés élevée
[Agence Urbaine de Tétouan Tres élevée | Tres élevée Moyenne Tres élevée Tres élevée
Département des péches maritimes Tres élevée | Tres élevée Moyenne Moyenne Tres élevée
ONEE Tres élevée | Tres élevée Moyenne Moyenne Trés élevée
aAyAaldsNBE RS f Q! || Tresélevée| Tres élevée Faible Moyenne Trés élevée
t Q902y2YAS {2t ARI
aAyAaldsNBE RS t Q! 1 Tresélevée| Tres élevée Faible Moyenne Moyenne
4 communes limitrophes avec la CU de | Moyenne Tres élevée Tres élevée Moyenne Tres élevée
Oued Laou
Association Mekad de développement | Moyenne Moyenne Tres élevée Faible Moyenne
socioculturel
1 3420AFGA2Yy wl KYI[ Moyenne Moyenne Tres élevée Faible Moyenne
Association Chouala Moyenne Moyenne Tres élevée Faible Moyenne
Direction Régional du HCP Moyenne Tres élevée Faible Faible Moyenne
Projet CB2 Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Tres élevée Tres élevée
Projet ADAGE-RRTT Tres élevée | Tres élevée Tres élevée Tres élevée Tres élevée
EXPERTISE VOLONTE IMPORTANCE
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Cartographie

Influence Taille du cercle = Importance
Elevée
<b)
D
)
—
(«b}
o
>
L
Faible
Faible Volonté Elevée
01 /) RQhdzSR [} 2dz 08 aAyAadsNB RS f Q! aNm
02 Agence de Développement des Provinces du | 09 4 communes limitrophes avec la CU de
Nord (ADPN) Oued Laou

03 alAyAaldsNBS RS f Q9y @il 10 Association Mekad de développement
socioculturel

04 Agence Urbaine de Tétouan 11 13a20AFGA2Y wlKYF R
05 Département des péches maritimes 12 Association Chouala
06 ONEE 13 Direction Régional du HCP
07 alAyAaiGsNB RS f Q! NIA| 14 Projet CB2
Solidaire
15 Projet ADAGE-RRTT
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